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PLAN MANAGERIAL 2019-2020

“Scoala nu poate avea decéat doua scopuri. Primul e sa dam copilului cunostintele generale de care, bineinteles, va
avea nevoie sa se serveasca: aceasta este instructia. Celalat e sa pregatim in copilul de azi pe omul de maine, si

aceasta este educatia.” (Gaston Berger)

L ARGUMENT

Traim intr-o societate dinamica, o lume a noului, intr-o continua transformare, adaptare si migcare. Schimbéarile majore din stilul
de viata si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente culturale, sociale, economice, dar mai ales progresul tehnologic, cel
al comunicatiilor prin internet, multimedia, satelit si telefon mobil, se reflecta si in educatie. Toate acestea genereaza numeroase
provocari circumscrise procesului de globalizare, cu impact major asupra educatiei formale, ale carei fundamente sunt tot mai
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mult expuse si supuse schimbarilor, modificand chiar sensul educatiei. Ca urmare, astazi omul igi construieste educatia
personala cu totul altfel decat stiam, ea devine un mod ,natural” si general acceptat de oameni de a-si construi identitatea,
personalitatea. Tn acest context, managementul scolii noastre se adapteazéa cerintelor de eficienta educationala ale secolului XXI
si isi propune generarea sustenabila a unei resurse umane inalt competitive, capabile sa functioneze eficient in societatea
actuala si viitoare, ceea ce presupune nu doar vehicularea informatiei, ci transformarea ei intr-un instrument eficace de
administrare a realitatii (sociale, economice, politice etc), in beneficiul formabililor nostri.

Instrumentele manageriale ale acestui demers, si acestea aflate intr-un proces de analiza si regandire, prin prisma tehnicilor si
metodelor noi de diagnoza, prognoza/planificare si evaluare/monitorizare, pot sa confere sens si functionalitate in cadrul unui
management orientat in vederea indeplinirii obiectivelor institutiei de nvatamant, in concordantd cu misiunea, viziunea si
finalitatea demersului educativ, asa cum sunt descrise in Planul de Dezvoltare Institutionala si are ca finalitate atingerea idealului
educational, asa cum este definit in Legea Educatiei Nationale: “Idealul educational al scolii roménegti consta in
dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea
unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe
piata muncii.”

|.1. FUNDAMENTARE

Planul Managerial este fundamentat pe:
e Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceul Teoretic “Henri Coanda” pentru perioada 2016 — 2020;
e Rapoartele anuale de evaluare internd pentru anii 2017 — 2018 si, respectiv, 2018 — 2019 publicate pe site-ul

http://aracip.edu.ro, sectiunea Documente, unitatea scolara Liceul Teoretic "Henri Coanda” Bacau;

e Rapoartele asupra activitatii instructive educative, metodico-stiintifice, economic-financiare si administrative desfasurate
in anii scolari anteriori in cadrul Liceul Teoretic "Henri Coanda” Bacau;

e Conturile de executie bugetara pentru anii anteriori ale Liceul Teoretic "Henri Coanda” Bacau;

e Strategia Nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2013-2020;

e Rapoarte privind starea invatamantului elaborate de Inspectoratul Scolar Judetean Bacau;

e Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Bacau privind accesul la educatje;
¢ Regulamentul de ordine interioara al scolii.
e Regulamentul de organizare si functionare al scolii.


http://aracip.edu.ro/
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e Proceduri.

e Programul de Guvernare si politicile si strategiile stabilite de M.E.N. pentru urmatoarea perioada si o serie de lucrari
teoretice, precum:

e MEdC - Institutul de Stiinte ale Educatiei — Management educational pentru institutiile de invataméant — Bucuresti, 2001,

e MEN — Buletinul Informativ al Proiectului de reforma a Invatamantului preuniversitar nr. 9/ianuarie, 2000;

e Colectia Educatia 2000+ Serban losifescu — Elemente de management strategic si proiectare — Corint, Bucuresti, 2000.

.2. BAZA CONCEPTUALA - CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul plan managerial a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

» Legea Educatjei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
cu modificarile ulterioare;
» Ordin nr. 3410/16.03.2009 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele a IX-a — a XllI-a, filierele

teoretica si vocationala cursuri de zi;

» OMENCS 5079 / 2016 — Regulamentul-cadru de organizare gi functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu
modificarile si completarile ulterioare;

» OMEN 3382 /2017 privind structura anului scolar 2019-2020;

» OMENCS 5077 / 2016 privind organizarea si desfasurarea admiterii la liceu pentru anul scolar 2019-2020;

» OMEN 5739 / 2006 - Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar in anul gcolar 2019-2020;

» OMECTS 5562 / 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile;

» OMECT 1409/2007 privind reducerea fenomenului de violenta;
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» OMEN 4619 / 2014 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a consililor de administratie din unitatile
de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
OMECI 5132/2010 - Prevederi metodologice privind organizarea si desfagurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii, 2015 — 2020, aprobata prin HG nr. 418/2015;

Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobata prin OMECTS nr
5561/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii gi al documentelor scolare
gestionate de unitétile de invatdmant preuniversitar;

HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de invatamant preuniversitar,
publicata in MO nr. 38/18.01.2007;

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea gi
asigurarea calitatii in invatadmantul preuniversitar, publicata in MO nr. 822/08.12.2008;

Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile si modificarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Il. VIZIUNEA

Viziunea Liceului Teoretic "Henri Coanda” Bacau este cea precizata in Planul de Dezvoltare Institutionald si anume ca
demersul nostru educational are ca finalitate dezvoltarea liberd si armonioasd a individualitatilor, formarea personalitatii
autonome gi creatoare a tinerilor, pregétirea acestora pentru integrarea in societatea romaneasca si europeana ca cetéteni activi
Si responsabilli.

YV VYV VV V

Y V VYV V¥V
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I.1. VIZIUNEA MANAGERIALA

Pornind de la aceste deziderate stabilite prin documentul citat anterior, echipa manageriala va avea in vedere continuarea si
concentarea eforturilor pentru ca profilul absolventului nostru sa includa un set de valori pe care ne propunem sa le consolidam
si in acest an gcolar prin toate activitatile scolare si extragcolare propuse. Ne dorim ca elevii nostri sa dobandeasca:

- 0 pregatire generala solida, bazata pe cunoasterea valorilor reale ale societatii;
- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carier3;

- competentele necesare unei bune integrari pe piata muncii;

- deprinderi de munca intelectuala pentru invatarea pe tot parcursul vietji.

Intreaga activitate va fi organizata, astfel incat in scoald s& se creeze un mediu educational profesionist, cu standarde
instructionale si morale de cea mai buna calitate. Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa-si organizeze
activitatile scolare si extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa poata fi capabili:

* sa-si cunoasca propria valoare;

* sa incerce sa se autodepaseasca;

* sa gandeasca independent;

* sa-si rezolve singuri problemele;

* sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

» sa comunice in mod eficient cu ceilalti

HI.MISIUNEA

Liceul Teoretic "Henri Coand&a” Bacau ofera beneficiarilor séi directi si indirecti accesul la o educatie de calitate, circumscrisa
idealului educational al scolii roméanesti si deschisa valorilor comunitare europene (PDI).

Pe cale de consecinta, misiunea scolii noastre, definita printr-o strategie educationald complexa, trebuie sa se raporteze, in
permanenta, la standardele de calitate nationale si europene, trasandu-si propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si de
promovare a culturii organizationale si de relationare cu mediul socio-cultural al comunitatii, in cadrul unei paradigme axiologice
centrate pe:

- formarea competentelor intelectuale, a deprinderilor si abilitatilor practice necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala;
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- afirmarea unei conceptii de viata, intemeiata pe valorile culturii umaniste si stiintifice si pe dialogul inter si multicultural;

- educarea in spiritual demnitatii, a tolerantei si a respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a acceptarii
celuilalt, indiferent de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

- cultivarea sensibilitati fatd de problematica umana, fatd de valorile moral-civice si a respectului pentru mediul
inconjurator natural, social si cultural, in vederea integrarii responsabile in comunitate, formarii si sustinerii familiei,
respectarii si promovarii traditiilor si spiritualitatii nationale, in context european;

- dezvoltarea unei culturi organizationale de tip sistemic, ale carei valori sa fie asumate de toti partenerii procesului
educational - cadre didactice, elevi, parinti, comunitatea locala — deschisa schimbarii si inovarii in plan decizional si care
sa stea la baza unui management colegial.

Valorile care fundamenteaza intreaga activitate desfasuratd in scoala sunt asadar: cunoastere, competenta, democratie,
egalitate de sanse, profesionalism, implicare, responsabilitate, toleranta.

lI.1. PRIORITATI MANAGERIALE

e Cresterea calitatii actului educational,

e Ameliorarea rezultatelor scolare prin monitorizarea mai atenta a demersului didactic;

e |dentificarea metodelor si mijloacelor adecvate pentru reducerea absenteismului si abandonului scolar;

e Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile administratiei publice locale, cu agentii economici si alti factori interesati in
educarea tinerei generatii;

e Cresterea participarii la educatie a tuturor categoriilor de elevi;

e Derularea mai multor programe/proiecte ce vizeaza reducerea/eliminarea violentei in scoala;

e (Gestionarea cu responsabilitate a examenului de Bacalaureat;

e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale;

e Implementarea corecta si eficientd a proiectului ROSE;

e Atragerea mai multor finantari externe pentru rezolvarea problemelor actuale ale scolii.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

Pentru realizarea diagnozei organizatiei noastre gcolare, m-am raportat la Planul de Dezvoltare Institutionala folosind cele doua
metode (tehnici): SWOT si PESTE, realizdnd diagnoza pe toate cele 4 domenii functionale: dezvoltarea curriculara, dezvoltarea
resursei umane, dezvoltarea materiala, dezvoltarea institutionala si parteneriat.

IV.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)
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IV.1.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e ocumentarea si aplicarea corecta a
curriculum -ului national;

e Parcurgerea integrala a programelor scolare;

o Existenta unei vadite preocupari privind

calitatea procesului de invatare-evaluare, dovada fiind rezultatele

bune si foarte bune ale elevilor nostri la examenul de bacalaureat,

raportate la media de intrare in liceu;

e Numarul mare de elevi si profesori care
participa la sesiuni de referate si comunicari stiintifice;

e Oferta de curriculum elaborata in scoala si/
sau din oferta ministerului destul de diversificata;

e Alocarea disciplinelor optionale in
conformitate cu optiunile scrise ale elevilor.

e Obtinerea de rezultate bune, cel putin egale,
cu media nationala la examenul de bacalaureat;

e Organizarea programelor de pregatire
suplimentara a elevilor;

e Existenta programelor pentru curriculumul

ales si a bibliografiei aferente;

e Libertatea profesorilor de a alege si propune

optionale interesante in raport cu cerintele elevilor (educatie pentru

sanatate, educatiei civica, educatie estetica etc);

e Existenta unor resurse didactice puse la
dispozitia profesorilor consilieri scolari,
mediatorilor scolari;

e Existenta unui capital informational
actualizat, acumulat in decursul anilor de functionare;

e Numar mare de elevi care continua studiile in

invatamantul superior;

e Experienta acumulata la nivelul institutiei in
derularea de programe si proiecte educative;

e Dezvoltarea unor programe de consiliere si
proiecte educationale care acopera nevoile unitatii de invatamant si

profesorilor logoped si

e Programele scolare au ramas incarcate la nivel

de liceu, in ciuda politicii de descongestionare a acestora,

¢ Insuficiente manuale pentru studiul limbilor

straine;

e Existenta, in unele cazuri, a unui formalism in

elaborarea planificarilor si in intocmirea portofoliilor;

¢ Insuficienta utilizare a mijloacelor moderne

multimedia de predare-evaluare, la care tinerii sunt mai receptivi;

e Accent pe abordarea teoretica si

monodisciplinara a invatarii;

¢ Numarul nesatisfacator al unor pachete

interdisciplinare, dezvoltate transcurricular si/sau pe parcursul intregului
ciclu de invatamant, in oferta de CDS.

e Rezultate putin satisfacatoare la concursurile si

olimpiadele scolare;

e Atractivitatea scazuta a specializariilor de la

profilul real, ca efect al perceptiei din randul elevilor cu privire la dificultatea
examenului de bacalaureat sustinut la disciplina matematica.

e Lipsa unor programe educative coerente
adresate parintilor, organizate la nivel de institutie, in scopul imbunatatirii
relatiei profesor-parinte-elev.
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ale comunitatii locale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Diversificarea ofertei curriculare poate creste
atractivitatea colegiului prin personalizarea institutiei de invatamant;
e Cresterea numarului de programe de curs
optional avizate de ministerul educatiei;
o Participarea unor cadre didactice la cursuri de
formare europene;
e Asigurarea gratuitd a manualelor scolare si
pentru ciclul superior al liceului;
o Programe de formare ale C.C.D sau alte
institutii abilitate, pentru cadrele didactice, Tn scopul perfectionarii si
adaptarii la noile cerinte educationale;
¢ Realizarea unor programe si parteneriate
educative in scopul dezvoltarii la elevi a atitudinilor pozitive pentru
invatatura si educatie;
e Preocuparea permanenta a conducerii scolii
pentru delegarea de sarcini tuturor profesorilor, implicandu-i n
proiecte care vizeaza dezvoltarea institutionala.

e Numarul insuficient de ore alocate diverselor

materii, in dezacord cu programele scolare, duce la incarcarea excesiva a
curriculum-ului;

e Programe scolare invechite in dezacord cu

interesele elevilor in special si a societatii, in general;

e Resursele financiare si materiale limitate pentru

sustinerea dezvoltarii curriculare;

e Sistem legislativ complicat, adesea confuz,

restrictiv si in continua transformare;

e Unele componente ale ofertei de curriculum

national sunt lipsite de coerenta si pun accent prea mare pe informatii;

e Lipsa motivatiei pentru invatatura in randul elevilor

datorata inexistentei unui model social bun de urmat;

e Scaderea interesului elevilor si cadrelor didactice

pentru participarea la concursurile si olimpiadele scolare;

e Competitia, pe un anumit segment al ofertei

educationale, cu liceele si colegiile tehnice din municipiul Bacau care au in
planul lor de scolarizare clase cu profil real si/sau umanist;

¢ Modul de desfasurare a probelor orale din cadrul

examenului de bacalaureat, a dus la scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu;

e Scaderea interesului elevilor pentru specializarile

de la profilul real, ca efect al perceptiei acestora cu privire la dificultatea
probei de matematica din cadrul examenului de bacalaureat;

e Curriculum complex, neracordat la piata muncii

romanesti si internationale;

¢ Necorelarea, in multe cazuri, a programelor

scolare de la invatamantul gimnazial cu cele de la invatamantul liceal,

e C(Calitatea Indoielnica a unor manuale;

e Starea economico-sociala modesta a majoritatii

familiilor din care provin elevii determina o slaba preocupare pentru
progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor;

e Necunoscutele legate de perspective reorganizarii retelei scolare
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bacauane, in contextul declinului accentuat al unor institutii de
invatamant din partea de sud a municipiului.

IV.1.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personalul scolii

e Majoritatea profesorilor sunt titulari cu grade

didactice | si ll, ceea ce dovedeste preocuparea lor permanenta pentru

autoperfectionare, dar sunt si cadre didactice tinere, debutante, care

aduc un suflu nou, idei noi in activitatea didactica;

¢ Plan de scolarizare realizat 100%;

e Participarea unor cadre didactice la cursuri de

perfectionare in Europa, prin proiectul Erasmus+;

¢ Interesul majoritatii cadrelor didactice pentru un

invatamant modern, centrat pe elev si prin folosirea mijloacelor si

metodelor activ-participative;
e Majoritatea personalului didactic are cunostinte
de operare pe calculator;
e Toti profesorii cunosc, cel putin la nivel mediu,o
limba straina;
o Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice
prin stagii de formare in tara, sau in strainatate;

e Existenta unor profesori autori colaboratori

la reviste, autori de carte, auxiliare didactice

materiale spre publicare;

e Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele din scoala;

e Personalul administrativ - calificat si motivat
profesional;
o Relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
e Multe cadre didactice sunt initiatori ai unor
proiecte in care elevii si profesorii se pot remarca;.
e Comunicare si deschidere a intregului personal
fata de elevi si parinti;

etc, propunatori de

Personalul scolii
e Miscarea cadrelor netitulare atrage dupa sine o

dificila adaptare a unor clase de elevi raportat la stilul de predare al
noului cadru venit;
e Distributia neuniforma a sarcinilor in randul

cadrelor didactice, in raport cu exigentele examenului de bacalaureat
si, respectiv, cu activitatea desfasurata in cadrul structurilor functionale
si a comisiilor din scoala;

¢ Reflexe cutumiare ale unor cadre didactice legate

de nerespectarea angajamentelor luate care se traduc in eludarea
termenelor fixate pentru indeplinirea sarcinilor;

e Implicare nesatisfacatoare a multor cadre

didactice in initierea/accesarea de proiecte internationale;

e Existenta unor cadre didactice care se opun

schimbarii in educatie, care nu doresc sa-si schimbe mentalitatea,
practicile si metodele pedagogice;

e Neacoperirea posturilor nedidactice cu personal,

indeosebi in privinta ingrijitorilor, a muncitorilor calificati, portari;

e Comunicare insuficientd sau defectuoasa intre

unele catedre;

e Cadru inexistent de resurse, la nivelul scolii,

pentru motivarea cadrelor didactice, a intregului personal.

10




LICEUL TEORETIC “HENRI COANDA”

DIRECTOR, PROF. TATIANA NAMOLOSANU

e Consiliul de administratie si Consiliul pentru
curriculum este alcatuit din personae active, responsabile, cu un inalt
nivel profesional,

e Existenta unui consilier scolar preocupat de

problemele cu care se confrunta elevii;

¢ Relativa stabilitate a personalului didactic Tn

intervalul ultimilor zece ani;

e Experienta acumulata de catre personalul

didactic si didactic auxiliar;

¢ Interesul personalului didactic pentru

pregatirea profesionala si dezvoltarea personala;

o Eficacitatea unor structuri interne (comisii) gi

colaborarea acestora cu structurile de decizie din cadrul scolii.

Elevi

e Populatie scolara relativ omogena, provenind,

in principal, din doua arii de recrutare: zona de sud a municipiului Si
respectiv, localitatile invecinate orasului.

e Stabilizarea numarului de formatiuni de studiu
(27) si respectiv, a numarului de elevi (in jurul valorii de 750);

e Existenta unui nucleu de elevi dornici de
performanta;

e Implicarea crescuta a elevilor in proiectele si
programele derulate Tn scoala si in activitati de voluntariat;

e Rezultatele ameliorate an de an la examenul
de bacalaureat, demonstrand un progres scolar real, prin analiza
indicatorilor de intrare si iesire din sistem;

e Organizarea si functionarea Consiliului elevilor;

e Numar din ce in ce mai mare de elevi

participanti la sesiunile stiintifice organizate la nivel judetean , national
si international.

Elevi

¢ Nivelul scazut de pregatire al elevilor admisi in

clasa a IX-a;

o Numarul mare de elevi provenind din familii

dezorganizate, monoparentale sau cu parinti migranti;

¢ Majoritatea elevilor provin din familii paupere;

e Lipsa unei comunicari pozitive intre elevi,

profesor-elev, elev-parinte in contextul transformarilor psiho-emotionale
specifice adolescentei care se pot manifesta uneori prin conflicte si
trairi dramatice;

¢ Climat familial necorespunzator, dominat de

violenta verbala si/sau fizica;

e Rata relativ mare de absenteism si abandon

scolar, in conditiile in care actuala legislatie nu ofera cele mai eficiente
parghii pentru prevenirea si combaterea acestor fenomene.

e "Migratia” elevilor admisi la profilul real catre

profilul umanist, in interiorul colegiului, dar si catre alte unitati de
invatamant, avand ca efect necesitatea desfiintarii prin comasare /
transfer de elevi a cate uneia sau chiar doua formatiuni de studiu;

e Supradimensionarea efectivelor de elevi la

profilul umanist in raport cu profilul real,

e Transferul unor elevi capabili de rezultate bune

sau performanta catre alte unitati scolare;
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e Scaderea puterii economice a familiei, ceea ce

contribuie la cresterea abandonului scolar;

e In mod traditional, elevii din mediul rural nu aloca

suficient timp studiului, ei fiind mai utili la munca in gospodarie;

e Din cauza situatiei socio-economice precare,

multi elevi lucreaza, astfel ca nu au timp de pregatire pentru scoala si
acumuleaza un numar mare de absente.

Parinti
e Exista un nucleu format din parinti care mentin
legatura cu scoala, participa in mod regulat la sedintele cu parintii si se
implica Tn organizarea activitatilor extrascolare;
e Implicarea unor parinti in rezolvarea
problemelor care apar la clase;
¢ Organizarea si intrunirea periodica a comitetelor
de parinti pe clase.

Parinti
e Slaba activitate si implicare a Comitetului
Reprezentativ al Parintilor;
e Refuzul multor parinti de a colabora cu scoala;
e Slaba sau absenta implicarii parintilor in actul
educational al copiilor;
e Comunicare insuficienta intre Consiliul
Reprezentativ al parintilor si conducerea scolii;
¢ Neorganizarea, din punct de vedere juridic, a
structurii reprezentative a parintilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Personalul scolii

e Derularea in cadrul Casei Corpului Didactic
Bacdu a numeroase programe de formare a cadrelor didactice si
didactic auxiliare;

e Posibilitatea de aprofundare a studiilor prin
cursuri de master sau doctorat, sau participarea
reconversie profesionala;

e Varsta medie relativ tanara a personalului
didactic de predare;

e Accesul deschis la informatii;

o Existenta filialei CCD (gazduirea programelor de

formare continua);

e Existenta unor profesori formatori in unitate;

e Existenta unor cadre didactice mentori;

e Existenta multor profesori metodisti in liceu;

e Posibilitatea accesarii unor burse pentru

efectuarea de stagii de formare in strainatate

la cursuri de

prin  programul

Personalul scolii

e Instabilitatea economica, sociala si legislativa si

salarizarea nesatisfacatoare cu efect asupra motivarii personalului
didactic si nedidactic;

e Stresul provocat de birocratizarea excesiva a

invatamantului;

e Termenele exagerat de scurte pentru realizarea

si predarea unor lucrari,

e Centralizarea excesiva a miscarii personalului

didactic;

e Scaderea interesului si a motivatiei unor cadre

didactice pentru activitatile profesionale (activitati extracurriculare,
cursuri de perfectionare etc.) — cele mai multe trebuind efectuate contra
cost sau care necesita costuri de folosire a materialelor didactice;

e Lipsa péarghiilor pentru a motiva financiar cadrele

didactice cu rezultate deosebite in procesul educativ (salariu de
merit, 2% din fondul de salarii etc);
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Erasmus+, sau alte programe puse la dispozitie de UE.

e Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati
cursurile de formare / perfectionare, reconversie, masterat etc;
¢ Influentele negative ale mediului extern si

incapacitatea scolii de a le contracara.

Elevi
e Constituirea unor fluxuri de selectie si orientare
scolara, in cadrul arealului de recrutare a elevilor colegiului care pot
asigura realizarea cifrei de scolarizare pentru urmatorii ani scolari;
e Sustinere din partea comunitatii locale pentru
asigurarea accesului elevilor la scoala si desfasurarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare;
e Sustinerea din partea consiliului local a elevilor
cu rezultate bune si implicati in viata comunitatii, prin burse;
e Existenta programului de sustinere sociala Bani
de liceu;
e Tratarea diferentiata a elevilor;
o Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin
initierea si derularea de noi proiecte educative si asumarea de roluri;
e Sincronizarea stilului managerial cu necesitatile
curente ale elevilor;
¢ Recunoasterea diplomelor de studii eliberate in
Romaénia de catre tarile UE;
o Reprezentarea elevilor in consiliul de
administratie al unitatii de invatamant.

Elevi

e Provenienta elevilor din scoli cu culturi

organizationale diferite, poate produce frustari elevilor;

e Inexistenta unor repere morale solide in viata

elevilor, deruta morala determinata de societate, mass-media, internet
etc;

e Lipsa din legislatie a unor stimulente/sustineri

financiare speciale pentru elevii cu risc de abandon scolar;

e Contextul socio-economic defavorabil determina

scaderea motivatiei intrinseci, precum si motivatiei externe a elevilor;

e Retragerea de la scoala a unor elevi din mediul

rural, cu posibilitati materiale scazute;

e Presiunea negativa a mediului educatiei

informale, care promoveaza valori / pseudovalori inadecvate idealului
educational;

¢ Riscul de a nu realiza planul de scolarizare la

unele specializari din cauza slabei pregatiri a elevilor;

e Depresiunea demografica si migratia elevilor in

strainatate.

Parinti
e Posibilitatea organizarii Consiliului

Reprezentativ al Parintilor in asociatie cu personalitate juridica;
o Posibilitatea accesarii de catre asociatia

parintilor a unor surse de finantare nerambursabila.

Parinti

e Numarul tot mai mare de parinti plecati la munca
n strainatate;

e Conformismul si atitudinea pasiva a multor
parinti fatd de scoala si situatia scolara a copiilor lor.

IV.1.3. RESURSE FINANCIARE S| BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Atragerea de fonduri prin proiectul ROSE; o

Existenta unor spatii scolare neutilizate (corpul C,
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e Dimensiunea campusului scolar, intre cele mai

mari din municipiul Bacau, cu opt corpuri de cladire (doua destinate
pentru sali de clasa, cabinete si laboratoare. Sala de sport. Cantina.
Doua camine-internat. Alte doua cladiri, in prezent neutilizate), teren
de sport, curte imprejmuita si doua cai de acces;

Amenajarea unor laboratoare si cabinete

conform cerintelor desfasurarii unui proces instructiv-educativ de
calitate (cabinetul de limba romana, laboratorul de chimie, laboratorul
de fizica, cabinetul de istorie, laboratoare de informatica, sala
multimedia etc.);

Existenta spatiilor scolare anexa necesare

pentru buna desfasurare a procesului de invatamant: biblioteca si sala
de lectura, cabinet medical, cabinet de consiliere si orientare
pshihopedagogica;

Atragerea unor donatii de la fosti elevi, sau

profesori;

Existenta dotarilor-anexa pentru cazarea

elevilor: caminul-internat si cantina scolara.

cladirea fostului atelier - scoala, sali de clasa, anticamere), aflate intr-o
stare accentuata de degradare fizica;

Lipsa unor spatii si facilitati destinate desfasurarii

activitatilor extrascolare (ex. Sala de festivitati) care sa ofere elevilor
alternative educationale pentru petrecerea timpului liber;

Deficiente de relationare a unor diriginti cu

reprezentantii comitetului de parinti ai clasei pentru dezvoltarea bazei
materiale a claselor de care raspund;

Lipsa unor cabinete adecvate pentru studiul

limbilor moderne si a unor activitati nonformale;

Lipsa unui centru de informare si documentare

care sa vina in sprijinul demersului didactic;

Deteriorarea apreciabila a spatiilor scolare folosite

in procesul de invatamant (o parte a salilor de clasa si a cabinetelor), a
caminului internat si a salii de sport;

Degradarea accentuata a laboratorului de biologie,

in conditiile in care majoritatea absolventilor de la profilul real opteaza
pentru sustinerea examenului de bacalaureat la biologie;

Uzura fizica si morala a materialului didactic

existent, Tndeosebi a calculatoarelor. Lipsa licentelor pentru software-ul
utilizat in scoala;

Starea avansata de degradare a unei parti a

mobilierului scolar;

Cheltuieli pentru utilitati prea ridicate in raport cu

nevoile colegiului;

Venituri extrabugetare mici, provenite in principal

din inchirierea unor spatii;

Resurse financiare insuficiente pentru realizarea

proiectelor scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea, in vecinatatea colegiului, a unor

agenti economici avand un numar mare de angajati, care fac naveta
din toate cartierele orasului, si, in acelasi timp, un deficit semnificativ
de fortd de munca calificata;

Intentiile declarate ale administratiei locale

¢ Suma insuficienta alocata per/capita care nu
poate acoperi nevoile minimale ale scolii;

Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile
scolii;

Lipsa fondurilor pentru modernizarea / dezvoltarea
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privind identificarea si valorificarea spatiilor scolare neutilizate prin
construirea/amenajarea de crese si gradinite cu program prelungit;
Posibilitatea cresterii si diversificarii veniturilor

prin accesarea unor proiecte cu finantare de la bugetul local;
Posibilitatea desfasurarii, in parteneriat cu

unitatile scolare gimnaziale din zona, a unor activitati de tip "after-
school” prin utilizarea bazei materiale si/sau a resurselor colegiului
(canting, spatii de invatamant).

bazei materiale a scolii;

Lipsa fondurilor pentru modernizarea / inlocuirea

materialului didactic si a aparaturii, indeosebi a celei informatice;

Lipsa unei culturi si a disciplinei constiente in

randul populatiei scolare de pastrare si intretinere a bazei materiale;
Legislatia complicata si restrictiva,

Subfinantarea invatamantului;

Posibilitatile reduse de accesare a unor finantari

europene destinate reabilitarii/dezvoltarii bazei materiale a unitatilor de
invatamant.

IV.1.4. RELATII SISTEMICE COMUNITARE $I INTERNATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Relatiile bune cu reprezentantii comunitatii
locale;

Implicarea activa a unor institutii publice n
activitati de educatie si prevenirea a deviantei juvenile desfasurate in
cadrul colegiului;

Implicarea activa a unor institutii locale si
nationale Tmpotriva consumului de droguri;
Parteneriatele incheiate cu o serie de institutii
si organizatii locale;

Numeroasele proiecte desfasurate in
comunitate;

Existenta unui proiecte europene

/ internationale;

Implicarea multor elevi si cadre didactice Tn
activitati de voluntariat si de protectie a mediului.

e Dezinteresul unor cadre didactice pentru gasirea
de oportunitati de colaborare in comunitate;
Neimplicarea multor cadre didactice n realizarea
de proiecte si programe europene/internationale;
Slaba colaborare cu institutiile gimnaziale de
invatamant de unde provin majoritatea elevilor scolii;
Promovarea insuficienta a imaginii scolii in
comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Posibilitatea constituirii unui consortiu cu una

sau mai multe scoli gimnaziale din zona de sud a municipiului Bacau;
Paleta larga de oferte pentru proiecte de

Parteneriat;

Posibilitatea obtinerii unor sponsorizari si/sau

accesarii _unor finantari nerambursabile in cadrul

parteneriatelor

¢ Identificarea, in constiinta colectiva, a scolii

noastre cu oferta educationald tehnologica de odinioara: pentru multi
bacauani, pentru mass-media, uneori si pentru autoritatile locale, scoala
noastra este inca un "colegiu tehnic”;

Lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii

locale care duce, pe parcurs, la pierderea unor relatii de cooperare;
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incheiate de scoala cu institutii, organizatii si asociatii din comunitatea | ¢ Perceperea eronata de catre o parte a comunitatii,
locala. a problematicii vaste din activitatea scolii;

¢ Influenta opiniei publice, prin mediatizare
excesiva, a aspectelor negative din scoli;

e Pozitia periferica din punct de vedere geografic a
liceului.

V.2 ANALIZA P.E.S.T.(E):

IV.2.1. POLITIC:

Politicile educationale, legea educatiei si legislatia corespunzatoare domeniului, contureaza o abordare unitara a procesului
educativ, iar plasarea invatamantului ca prioritate nationala, subliniaza pozitia importanta pe care este asezata scoala. Contextul
politic intern si international din domeniul educatiei, sunt favorabile dezvoltarii scolii (tehnologii informationale si de comunicatie,
limbi moderne, parteneriate interne si externe, educatie permanenta). La nivelul judetului, mai ales in mediul urban, in urma
descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de
invatamant, raspunzand, in limita posibilitatilor, solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv. Din pacate,
posibilitatile financiare nu pot acoperi cererea.

Din pacate, schimbarile frecvente, dictate de factori politici, la diferite esaloane superioare au un efect de fragmentare a unor
conceptii asupra activitatii manageriale din sistemul educational, modificand diferitele abordari ale factorilor de conducere, ceea

ce antreneaza dupa sine conduceri ,in salturi” intr-un sistem care are nevoie de stabilitate si continuitate.

IV.2.2. ECONOMIC:

Bacaul ramane un judet preponderent industrial, asa cum a fost decenii la rdnd cu multi ani in urma. Chiar daca statisticile
indica o crestere usoara a economiei, dar si a veniturilor medii brute, totusi aceasta stare nu se reflecta in starea economica a
scolilor, pentru ca incaé nu existd acea cultura specifica tarilor dezvoltate, a agentilor economici, de a acorda sponsorizari,
donatji sau burse. Resursele economice ale judetului sunt totusi reduse, iar piata muncii nu este suficient de ofertantd pentru
absolventii de liceu. Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor din mediul rural si nu numai, influenteazad negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii neputand sa sprijine financiar scoala.
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Comunitatea locala, cea care trebuie sa finanteze scoala, are posibilitati de sustinere financiara limitata.

IV.2.3. SOCIAL:

Situatia materiala precara a multor familii este, in unele situatji, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor, favorizand
abandonul scolar. O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula, aspectele negative, cu efecte
negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte. Saracia sta la baza cresterii
ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor inter-umane, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala. Eterogenitatea mediilor
familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri care nu o recepteaza
ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala, iar slaba absorbtie pe piata muncii a absolventilor nu reprezinta tocmai un atu in
favoarea scolii. Din fericire mai exista familii pentru care educatia este vazuta ca un mijloc de promovare sociala, alaturi de care
promovam ideea ca numai prin eforturile de educatie, formare si instruire permanenta se vor putea atenua: cresterea somajului,
cresterea alarmanta a violentei si a ratei infractionalitatii, deprecierea relatjilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii
statului si a institutjilor sale, atitudinea civica pasiva si excluderea sociala.

IV.2.4. TEHNOLOGIC

Pe plan national si international se constata o crestere a rolului tehnologiilor informatice si de comunicare, in toate domeniile,
cu accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. In acest context, scolile, cu sprijinul autoritatilor, fac eforturi pentru
dotarea cu echipament tehnic de buna calitate, pentru crearea cadrului propice orelor de informatica.

Numarul de familii care beneficiaza de calculatoare personale (desktop sau portabile) conectate la reteaua Internet, este pe un
trend crescator in ultimii ani. Din pacate, numarul calculatoarelor personale existente Tn familiile elevilor din mediul rural este
destul de mic, iar al celor conectate la internet insuficient, fapt ce impune actiuni sustinute din partea managerilor scolari in
dotarea unitatilor de invatamant cu retele de calculatoare si conectare la internet.

Viteza schimbarii contextelor tehnologice cere si din partea scolii trecerea la o forma complexa de instruire dinamica, bazata
pe ideea invatarii continue (perfectionare continud, forme de educatie pentru adulti, invatamant la distanta, forme de educatie
modulara etc). Scoala noastra dispune de un numar total de: - 89 calculatoare, dintre care 89 sunt conectate la INTERNET - 7
laptopuri - 7 videoproiectoare, dar multe dintre aceste echipamente nu mai sunt corespunzatoare.

IV.2.5. ECOLOGIC

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata
sustenabilitatea mediului, au Tn vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In
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acest sens inca din 2011, liceul nostru face parte din programul international ,Eco-School” si participa constant la colectarea
deseurilor din hartie, dar si electrice, prin programul national “Baterel”.
Activitatea scolii nu afecteaza mediul prin deseurile produse, deseurile menajere rezultate in urma activitatii cantinei, resturile

rezultate Tn urma consumarii produselor alimentare de catre personal si elevi, sunt colectate in 3 containere speciale, plasate in
curtea scolii si ridicate cu regularitate de administratia locala.

Existd insa o poluare fonica constanta datorita vecinatatii cu Aeroportul Bacau si S.C. Aerostar S.A, care afecteaza uneori
buna desfasurare a activitatilor didactice.

V. PROBLEME IDENTIFICATE

Analizele realizate au condus la identificarea unor probleme a caror rezolvare ne-am propus-o atat prin PDI cét si prin planurile
manageriale anuale, rezultate din PDI:

| V.1. Domeniul curricular |

O mai atenta proiectare a ofertei de curriculum la decizia scolii, mai flexibila si atractiva, cu accent pe realizarea unor pachete
inter si transdisciplinare si/sau complementare curriculum-ului de trunchi comun.
Cresterea motivatiei elevilor in general si celor de la profilul real in special.

Implementarea metodelor activ-participative si a a mijloacelor moderne multimedia de predare-evaluare.
Abordarea excesiv de teoretica si monodisciplinara a invatarii.

Ameliorarea absenteismului si abandonului scolar.

Imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenul de bacalaureat.

V.2. Resurse financiare si baza materiala

Reconsiderarea modului de exploatare a spatiilor de invatamant.

Reconditionarea si/sau inlocuirea mobilierului uzat sau aflat intr-o stare accentuata de degradare.

Necesitatea reinnoirii unei bune parti a materialului didactic si a dotérilor hardware si software utilizate in cadrul scolii.
ldentificarea unor modalitati eficiente de folosire a spatiilor excedentare, cu scopul obtinerii de venituri extrabugetare.

Intocmirea proiectului de buget in conformitate cu nevoile reale ale scolii.
Reducerea cheltuielilor nejustificate si orientarea disponibilitatilor financiare catre dotari cu material didactic si pentru reabilitarea
bazei materiale.
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ldentificarea de surse alternative de finantare, precum atragerea de sponsorizari, accesarea de fonduri in cadrul unor proiecte
desfasurate la nivel local si national, desfasurarea de activitati in parteneriat pentru utilizarea bazei materiale si/sau a resurselor
colegiului.

Reabilitarea laboratorului de biologie si a clubului (corpul C), precum si al altor cabinete si laboratoare.

V.3. Resurse umane

Implicarea activa a intreg personalului didactic si nedidactic in activitatile desfasurate in cadrul scolii.

Intensificarea activitatilor de formare profesionala a cadrelor didactice, prin participarea la stagii de formare in tara si strainatate.
Incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de specializare/reconversie si cursuri postuniversitare/doctorate.
Redefinirea rolului cadrului didactic Tn organizarea procesului instructiv — educativ prin evidentierea calitatii si personalitatii

acestuia.

Incurajarea cadrelor didactice de a aplica in cadrul proiectelor educationale si parteneriatelor comunitare.

Diversificarea activitatilor de consiliere si orientare scolara si sporirea rolului consilierului scolar si a dirigintilor in vederea
motivarii si canalizarii efortului elevilor catre dezvoltarea personala si cresterea stimei de sine.

Angrenarea unui numar tot mai mare de elevi in activitati extrascolare si extracurriculare cu impact educativ, in cadrul unei oferte
diversificate si integrate la nivelul unitatii de invatamant.

V.4. Optimizarea comunicarii in cadrul sistemului si intarirea legaturilor cu comunitatea

Cresterea rolului Consiliului elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor in activitatea scolii.

Reconstituirea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in asociatie cu personalitate juridica.

Extinderea colaborarii cu institutiile specializate in prevenirea delicventei juvenile si alienarii sociale.

Promovarea imaginii unitatii de invatamant cu scopul schimbarii perceptiei comunitatii cu privire la continutul ofertei educationale
a acesteia.

Consolidarea legaturilor dintre scoala si institutiile de invatamant de unde provin majoritatea elevilor nostri.

Cresterea numarului de parteneriate cu entitati (Asociatii, ONG-uri, centre de cultura etc) care sa sustina, prin diverse proiecte si
programe, parcursul scolar al unor elevi cu risc de abandon.
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V.5. PRIORITATI MANAGERIALE

Suntem constienti totodata de faptul ca nicio schimbare nu se poate produce in cadrul organizatiei scolare fara o reconsiderare a
managementului institutional si a prioritizarii nevoilor. Astfel, ne propunem:

e Organizarea Tintregii activitati astfel incat in scoald sa se creeze un mediu educational profesionist, cu standarde
instructionale si morale de cea mai buna calitate;

e Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite si
cresterea calitatii in educatie;

e Dezvoltarea unui management strategic bazat pe o diagnoza realista si pe stabilirea corecta a scopurilor de atins;

e Reglementarea prin proceduri a tuturor activitatilor desfasurate in scoalg;
e Ameliorarea rezultatelor scolare prin monitorizarea mai atenta a demersului didactic;

e |dentificarea metodelor si mijloacelor adecvate pentru reducerea absenteismului Si
abandonului scolar;
e Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile administratiei publice locale, cu agentii

economici, cu Politia, Jandarmeria, cu Asociatii, ONG-uri etc si alti factori interesati in educarea tinerei generatii;
e Cresterea participarii la educatie a tuturor categoriilor de elevi;
e Derularea unor programe de reducere si eliminare a violentei in scoli;
e Asigurarea transparentei deciziei manageriale.

VI. TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE

Toate activitatile prevazute prin planul operational converg spre atingerea tintelor strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare
Institutionala 2016-2020:

T.1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si asigurarea unui management eficient al calitatii in educatie;

T.2. Cresterea calitatii procesului didactic in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea
competentelor acestora care sa le faciliteze insertia pe piata muncii;

T.3. Dezvoltarea creativitatii si valorificarea performantei elevilor prin extinderea ofertei educationale si diversificarea ofertei
curriculare la decizia scolii, realizata prin consultarea elevilor si parintilor;
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T.4. Dezvoltarea parteneriatelor active in cadrul comunitatii locale ( cresterea rolului beneficiarilor directi si indirecti), nationale si
afirmarea dimensiunii europene a unitatii de invatamant prin derularea unor proiecte si parteneriate comunitare/internationale;
T.5. Gestionarea judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului gcolii prin atragerea de finantari extrabugetare cu scopul
sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesara derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare;

T.6. Sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate si cu risc de abandon scolar, in vederea finalizarii studiilor si evitarea
excluderii sociale.

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2019 - 2020

VI.  MODALITATI DE REALIZARE ALE TINTELOR STRATEGICE

In vederea atingerii tintelor din Planul de Dezvoltare Institutionala, vom urmari realizarea urmatoarele obiective, structurate pe
domenii:

DOMENIU OBIECTIVE

1.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de
scolaritate, urmarind modificarile legislative recente

|1.2. Asigurarea calitatii educatiei conform standardelor de calitate si cu asteptarile beneficiarilor

1.3. Imbunatatirea calitatii actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor
elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in
schimbare

|1.4. Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor

|1.5. Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar

1.
CURRICULUM

1.6. Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri
educationale inter si transdisciplinare, pe competentele — cheie
1.7. Reconsiderarea tehnicilor de evaluare
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1.8. Ameliorarea absenteismului si abandonului scolar

1.9. Tmbunété’girea rezultatelor la examenul de bacalaureat cu 5%, extinderea participarii la
concursuri scolare, cresterea performantelor scolare

2.1. Dezvoltarea capacitatilor manageriale ale institutiei de invatamant

2.2. Asigurarea convergentei si coerentei actiunilor componentelor structurale ale entitatii publice

2. 2.3. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatilor desfasurate in unitatea de
MANAGEMENT [linvatamant
SCOLAR 2.4. Consolidarea cadrului institutional de organizare si functionare a institutiei de invatamant

2.5. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs

2.6. Elaborarea proiectului planului de scolarizare

2.7. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite

2.8. Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.N. , |.S.J.Bacau si
urmarirea respectarii prevederilor legale

2.9. Consilierea personalului didactic in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative recente

3.1 Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar.

3. RESURSE 3.2 Asigurarea formarii personalului didactic.
UMANE 3.3 Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate Tn vederea indeplinirii scopurilor
educationale propuse si asigurarea calitatii.
|4.1 Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern/international)
4. 4.2 Colaborarea cu institutii guvernamentale si ONG-uri abilitate Tn derularea de proiecte si programe
PARTENERIATE [.omune. ’ ’ ’

L FIROERAMIE |4.3 Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice, pentru tineret.

5.1 Fluidizarea fluxului informational dintre Liceul Teoretic "Henri Coanda" si Primaria municipiului
Bacau, precum si cu Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa in cadrul proiectului
ROSE.

5.2 Gestionarea eficienta a resurselor materiale.

5. RESURSE
MATERIALE
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5.3 Executia bugetului pentru anul financiar 2019.

6. RELATII CU 6.1 Crearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatii locale Tn viata scolii.
Cfgngﬁ‘;?A 6.2 Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor.
IMAGINE 6.3 Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea Liceului Teoretic “Henri Coanda” si

conturarea unei imagini pozitive a institutiei Tn comunitatea locala. Participarea la manifestari pentru
prezentarea Ofertei Educationale a liceului .

1. CURRICULUM
OBIECTIVE

1.1.Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate, urmarind
modificarile legislative recente

1.2. Asigurarea calitatii educatiei conform standardelor de calitate si cu asteptarile beneficiarilor

1.3. Tmbunatatirea calitati actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare

1.4. Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor

1.5. Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar

1.6. Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter si
transdisciplinare, pe competentele — cheie

1.7. Reconsiderarea tehnicilor de evaluare

1.8. Ameliorarea absenteismului si abandonului scolar

1.9. imbunatatirea rezultatelor la examenul de bacalaureat cu 5%, extinderea participarii la concursuri scolare, cresterea
performantelor scolare

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Intocmirea raportului de analiza Raportari, date statistice
pentru anul scolar precedent, Octombrie 2019 Directori, sefi colectate anterior,
privind starea invatamantului la catedre/comisii | prezentare in C.P.,
sfarsitul anului scolar 2017-2018 avizare in C.A.
Intocmirea planurilor manageriale Octombrie 2019 Directori, Planul managerial al
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Proiectare

pe compartimente si comisii Sefii de liceului
metodice comisii,
compartimente
Elaborarea graficului si a tematicii . Date statistice
e . : . Septembrie- C.A., o
gggz:::ﬂ:ﬂ: de administratie si| ombrie 2019 directori documente oficiale
profesoral :
Coordonarea activitatii didactice in Programe scolare,
vederea corelarii obiectivelor Sem. |- Directori CDS,
stabilite la nivel national cu cele i, sefii documentele
locale, in functie de resursele catedrel M.E.N.
unitatii scolare or
Elaborarea tematicii pentru
probele de la examenele de Sem.| Profesorii de Metodologii M.E.N.
obtinere a certificatelor | (ianuarie 2020) informatica
de competente  profesionale
(informatica)
Elaborarea proiectului activitatilor . .
extracurriculare la nivelul Sem.| Sefii de Metodologii M.E.N.
catedrelor catedre
Evidenta programelor de formare . Responsabil .
a cadrelor didactice pe probleme Octombrie 2019 Corﬁisia de Metodologie M.E.N.
curriculare la Perfectionare
toate disciplinele
[ Organigrama,
Comisia
Actualizarea R.O.l. al liceului Semestrul | desemnata, Fég;};#dlép'
Director schimbare a titulaturii
liceului
Elaborarea programului de Septembrie 2019 Directori Fisa postului
asistente la ore Orarul scolii

Planificarea si  desfasurarea

Noiembrie-Decembrie

Directorii, sefii de

Planificare, grafice,

lucrarilor scrise semestriale -2019- catedra profesori

Aprilie-Mai 2020
Asigurarea cu toate Sem. | Directorii Documente specifice
documentele  privind  planul ' ale M.E.N. si 1.S.J.
cadru pentru fiecare ciclu si Bacau
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Organizare

forma de invatamant

Reorganizarea activitatii comisiei . Director Chestionare, metodologii,
de evgaluare si asiguraré a calitatii Septembrie 2019 legislatie, baza de datg a
scolii

Asigurarea cu toate o
documentele privind programele Directorii Documente specifice
scolare, in functie de curriculum- Sem. |
ul national; metodologia de
Bacalaureat
Organizarea evaluarilor initiale, ca : Directorii, Testele pe discipline,
reper pentru adaptarea procesului |  S€Ptembrie 2019 sefii de catedrs, Procese verbale ale
de invatare la particularitatile profesorii catedrelor
elevilor
Pregatirea examenului de Directorii, sefii de ..
bacalaureat prin stabilirea unui . catedra, serviciul Metodologu,programe__,

P < Calendar propriu de o rogramarea pregatirii
program de pregatire prop secretariat prog breg

suplimentara si a organizarii unei

pregatire,

Calendarul examenelor

suplimentare, logistica

simulari de bacalaureat
suplimentara
Organizarea probelor | Conform calendarului | Directorii, Metodologii, programe,
examenului de Bacalaureat informaticienii, logistica
serviciul

secretariat

Organizarea concursurilor
scolare, a olimpiadelor la nivelul

Conform calendarului

Directorii, sefii de
catedre, profesorii

Metodologii,programe,
logistica, cadre

unitati  scolare, sesiuni de pe specialitafj didactice
referate etc

Realizarea planificarilor Septembrie/ Directori, sefi de Documentele
calendaristice anuale, octombrie 2019 | catedra, specifice

semestriale, pe unitati de invatare,
a tuturor documentelor pentru
proiectarea activitatii didactice si
de consiliere

responsabil
comisia dirigintilor,
diriginti

Organizarea si  desfasurarea
activitatilor educative scolare si
extrascolare  in concordanta

Octombrie 2019

Coordonatorul de
proiecte Si

Toti profesorii,
Documentele
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Organizare

cu obiectivele programului programe, specifice
educativ la nivelul Comisia ,Scoala

unitatii gcolare si judetean si Altfel”

national

Realizarea unei baze de date la

nivelul tuturor disciplinelor _ _ - Logistica, cadre
cuprinzand documentele Noiembrie 2019 Sefii de didactice
curriculare oficiale, oferta de _ catedre,

manuale alternative, auxiliare informaticienii

curriculare, soft-urile

educationale existente

Organizarea unor sesiuni de Proiecte,
comunicari pe diverse teme si Sem.ll Sefii de catedre Logistica
domenii

Elaborarea proiectului ofertei | Conform calendarului Director, Proceduri,
educationale a liceului pentru MEN si ISJ Bacau Consiliul pentru Documente specifice
anul scolar 2019-2020 si a Curriculum

proiectului de Thcadrare

Intocmirea schemelor orare pe Directorii,

clase, a orarului profesorilor si a
programarii serviciului pe scoala

Septembrie 2019

Comisia de orar

Documente specifice

Organizarea de dezbateri cu

privire la Directori,

reducerea absenteismului Si Consilier educativ,

abandonului diriginti Programe/proiecte

scolar la nivelul C s privind prevenirea
o PV onform planificarii -

Consiliului profesoral, Consiliului abandonului scolar,

elevilor, rapoarte, statistici

Comisia dirigintilor.

Diseminarea exemplelor de buna

practica

Asigurarea necesarului de Septembrie 2019 Directori, Logistica, manuale

manuale scolare gratuite pentru bibliotecar,

elevii claselor IX-XII profesori

Asigurarea aplicarii corecte a . .

documentelor curriculare Permanent Directorii Documente

specifice,Raportari
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Coordonare
/Monitorizare

nationale la toate disciplinele de
invatamant

Parcurgerea sistematica a . .. .. Portofolii catedra,
Directorii, sefii :

programelor scolare, Permanent Fisele de

analiza  stadiului parcurgerii de catedre asistente/interasistente

programelor scolare la clase, cataloage

in comisii si catedre. Implicarea

intr-o masura mai mare a

responsabililor comisiilor metodice

n asistentele la ore.

Monitorizarea aplicarii criteriilor Permanent Directorii, sefiide | Monitorizare, procese-

de notare wunice la toate catedre verbale, note de

disciplinele din trunchiul comun serviciu, inspectii

Asigurarea  conditiilor  optime

pentru eficientizarea activitatilor

de predare-invatare-evaluare in

conformitate cu cerintele Permanent Directorii,

programelor scolare bazate pe Comisia pentru Teste, softuri, portofolii,

formarea de competente, folosind curriculum cataloage, fise de

metode active-participative, cu
scopul parcurgerii integrale si
ritmice a materiei, beneficiind de
competentele dobandite de
cadrele  didactice 1n  urma
participarii la diferite cursuri de
formare interne si internationale.

asistente la ore

Extinderea utilizarii | Conform planificarilor Informaticieni, Laboratoare,
laboratoarelor informatizate, profesori Lectii AEL,
folosirea programul AEL si al Platforme de e-learning
altor platforme de e-learning
Monitorizarea/ asigurarea Permanent Directori, Note de serviciu,
ritmicitatii notarii Membrii comisiei | raportari, statistici
cu atributii in
acest sens
Monitorizarea respectarii Directori, sefii de Grafice , tabele de
Permanent

graficului  cu programul de

catedre

prezenta a elevilor
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pregatire suplimentara

Monitorizarea rezultatelor

elevilor la examene, simulari,
intocmirea planurilor de masuri,
monitorizarea modului Tn care
aceste planuri sunt

operationalizate si aplicate

Septembrie 2019
Conform calendarului
MEN

Directori, dirigintji
claselor a Xll-a,
sefii de catedra

Statistici,
procese-verbale catedre
si sedinte cu parintii,
planuri de masuri

Monitorizarea modului de

Documentele specifice,

desfasurare a activitatii curriculare Permanent Director Activitati,
si extracurriculare, a activitatilor Personalul scolii
pe compartimente Si
comisii
Valorificarea rezultatelor elevilor Conform .. _
la evaluarile interne si externe. calendarului Sefii de catedre Date statistice
Semestrul Il Directori, Comisia Logistica, material
Evaluarea activitatii de pregatire (mai-iunie) pentru promotional,
a ofertei educationale privind promovarea procese-verbale
inscrierea in clasa a IX-a imaginii scolii si a
Control-Evaluare ofertei
educationale

Evaluarea activitatilor | Conform programarii Directori, Proiecte, rapoarte,
extracurriculare cuprinse n Coordonator statistici, reflectare in
programul ,Scoala altfel” comisie de mass-media

proiecte si

programe
Urmarirea  asigurarii  calitatji
educatiei, a modului in care se Verificarea

realizeaza atributiile
manageriale la nivelul comisiilor
metodice si a fiecarui cadru
didactic in parte:

Conform planificarilor

Directorii, sefii de
catedre

documentelor scolare,
asistente la ore

Motivare

Stimularea elevilor castigatori ai
concursurilor scolare si  a
cadrelor didactice implicate in
pregatirea acestora prin gasirea
unor fonduri  provenite din

Periodic, in functie de
calendarul specific

Consiliul
reprezentativ al
parintilor

Sponsorizari, donatii
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sponsorizari, donatii, etc.,

precum si mediatizarea lor

Realizarea unor sondaje 1n

; randul elevilor si al cadrelor _ -
Imp.“(.:are didactice de specialitate legate Februarie 2020 Comisia CEAC Mijloace specifice,
/participare de problemele curriculare, chestionare
pentru asigurarea feed-back-ului
necesar reglarii unor neajunsuri
si transmiterea observatiilor si
propunerilor la nivel superior
Elaborarea de materiale
complementare pentru Permanent Directori Softuri, platforme
activitatea de predare-invatare Cadre didactice educationale, Suportul
realizata pe suport informatic de specialitate AEL, elevi
(softuri educationale) pentru a
Formare-Dezvoltare | raspunde cerintelor noii societat
: S educationale
profesmnale $! Formarea cadrelor didactice pe Directori,
personala problemele utilizarii platformelor Permanent responsabil Logistica, profesori de
de e-learning, AEL si apoi comisia de informatica,formatori
diseminarea informatiilor cu perfectionare CCD Bacau
sprijinul acestora la nivelul altor
cadre didactice.
Acordarea de consultanta T1n . P
probleme de proiectare Septembrie- Directorii, sefii Materl[alde_ stpemflce,
curriculara, evitand abordarile octombrie 2019 de catedra, metodist
strict formale profesorii
metodisti
Realizarea de activitati metodice | Permanent, conform Prof. cu experienta,
demonstrative, pe arii curriculare | planificarilor Sefii de catedre | formatori, mentori

si catedre

Realizarea graficului de
interasistente in vederea
asigurarii asistentei metodice si
de specialitate pentru profesorii
debutanti, si/sau nou incadrati

Octombrie 2019
lanuarie 2020

Director ad;.

Respectarea graficelor
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Formare-Dezvoltare

Tndrumarea
la nivelul

Constituirea  si
Consiliului  Elevilor
unitatji scolare

Septembrie 2019

Profesor
responsabil de
CSE, Consilier

pentru programe
educative

Documentele specifice,
proceduri, procese-
verbale

a echipelor Realizarea unor echipe de cadre Criterii de selectie,
didactice pentru elaborarea si Sem.I+ Sefiii de catedre | metodologii
alegerea auxiliarelor curriculare
pe discipline

Coordonator Propuneri, proiecte de
Organizare de activitati de loisir comisie pentru timp liber, Colaborarea
Si activitati sportive cu Sem.I+ I concursuri si cu organizatiile
personalul scolii intreceri sportive, | sindicale din scoala

Coordonator de
proiecte si
programe, Diriginti

Asigurarea unui climat de munca Proceduri,

Negocierea eficier_1t_ _Tn fo_losul _tinerilor,_ Permanent Directori _ Co_mupicgrea
beneficiari ai sistemului intrainstitutionala

/rezolvarea educational

conflictelor Intensificarea  si  sprijinirea Permanent Directori, Proiecte, diriginti,
activitatilor ~ prin  care  se Consilier scolar specialisti
promoveaza medierea
conflictelor si comunicarea reala.

Sprijinirea initiativelor cadrelor Proceduri,
didactice Si aplanarea Permanent Directori, C.A Comunicarea
eventualelor  conflicte  intre intrainstitutionala

cadrele didactice, elevi si parinti

Indicatori de performanta:

ANANENRN

Concordanta cu documentele M.E.N;

Atingerea standardelor specifice si de performants;
Respectarea legalitatii, a regulamentelor, procedurilor;
Respectarea termenelor;
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Eficienta, promptitudine;

Identificarea oportunitatilor si aproblemelor;
Numar participanti, rezultate, statistici;
Concordanta cu nevoile scolii si comunitatii;
Criteriile prestabilite;

Profesionalism;

Competente specifice

AN N N N N NN

2. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE:

2.1. Dezvoltarea capacitatilor manageriale ale institutiei de invatamant

2.2. Asigurarea convergentei si coerentei actiunilor componentelor structurale ale entitatii publice

2.3. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatilor desfasurate in unitatea de invatamant
2.4. Consolidarea cadrului institutional de organizare si functionare a institutiei de invatamant

2.5. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs

2.6. Elaborarea proiectului planului de scolarizare

2.7. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
2.8. Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.N., 1.S.J.Bacau si urmarirea respectarii
prevederilor legale

2.9. Consilierea personalului didactic in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative recente

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse
necesare
0 1 2 3 4

Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei Septembrie- Regulamente,
diagnoze reale care sa vizeze | octombrie 2019 Directori statistici, logistica
proceduri de asigurare a calitatii in
educatie
Proiectarea activitatilor tematice : . Decizii, Note
la fiecare catedra si comisie Septembrie- Sefii de catedre de serviciu
metodica. fntocmirea | Octombrie 2019
documentelor de lucru.

31




LICEUL TEORETIC “HENRI COANDA”

DIRECTOR, PROF. TATIANA NAMOLOSANU

Noiembrie 2019

Legislatia in vigoare,

Elaborarea procedurilor necesare | si de cate ori Director adjunct, proceduri,
implementarii si functionarii SCIM. | intervin modificari Comisia CEAC Responsabilii ariilor
_ legislative curriculare
Proiectare Realizarea unei evaluari a .
numarului de copii ce vor termina | ol Coordonator comisie Statistici,
scoala gimnaziala din zonele din 2020 Secretariat,
care vin la noi, in mod traditional, Membrii comisiei
absolventi
Befacerea prganigramei .Iipe{u!ui Sem. | Director Standarde
in conformitate cu modificarile .
S . . specifice
legislative din domeniu
g\ctuallzare.a . p.r0|echIU| de Sem.l, D_'r_eCtor’ Standarde
ezvoltare institutionala an scolar 2019- comisia CEAC o
" 5020 specifice
Standarde specifice,
Elaborarea/revizuirea procedurilor Directori, legislatia Tn vigoare,
necesare pentru reglementarea Permanent comisia CEAC sefi de
tuturor activitatilor scolii compartimente si de
comisii
Constituirea comisiilor metodice Septembrie - Director, ROFUIP,
si a celorlalte comisii comisiilor octombrie CA Resurse umane
de lucru ce activeaza la nivelul 2019
scolii
Organizarea Si asigurarea . Consilier educativ, Legislatia specifica,
functionarii Consiliului Elevilor Sepztgerngbrle Responsabil CSE Regulament Intern,
. Elevi
Orgamzare Organizarea serviciului pe Permanent Directori, ROFUIP,
scoala Prof. Gitu Gabriela Regulamentul Intern
Intocmirea planului de
scolarizare pe nivele si forme de Conform Directorii Legislatia in vigoare

nvataméant in conformitate cu
legislatia Tn vigoare, cu optiunile
elevilor si ale parintilor, cu
conditiile concrete din unitatea
de invatamant.

graficului M.E.N.
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Coordonare -
Monitorizare

Reglementarea raporturilor de Directori, Legislatie,
comunicare ale structurilor Sem. | sefi de compartimente proceduri,
functionale din cadrul scolii, personalul scolii,
personalul institutiei si, respectiv, site-ul scolii

cu publicul

Delegarea autoritatii manageriale Director Legislatie,
pentru fiecare compartiment sem. | proceduri, decizii
Asigurarea continua a unei baze | Inceputul anului Secretar-sef, Programe specifice,

de date electronice, unice, pentru
evidenta Tintregului personal si a
elevilor

scolar si ori de
cate ori intervin
modificari

Administrator SIIIR,
Responsabili
INSPECT

serviciul secretariat,
informaticieni

Monitorizarea  si evaluarea
concluziilor inspectiilor scolare
tematice, in cadrul actiunilor
metodice, n consiliile
profesorale, pentru eliminarea
eventualelor disfunctionalitati si

cresterea performantelor scolare

Conform
graficelor de
inspectie

Directori

Reglementari legale,
sefi de catedre

Stabilirea misiunii si finalitatii
specifice pentru liceu, prin
proiectul de dezvoltare
institutionala a scolii, ca urmare a
analizei (de tip SWOT ).

Anual

Directori
Comisia de PDI

Metodologii, analize,
legislatie

Monitorizarea
Regulament de organizare si
functionare a unitafilor de
invatamant  preuniversitar i
Regulamentul de Ordine
Interioara

aplicarii

Permanent

Comisia, reprezentanti ai
elevilor, parintilor

Documente oficiale
ale M.E.N.

Asigurarea cunoasterii, aplicarii
principiilor descentralizarii
invatamantului preuniversitar

Permanent

Directori, C.A, C.P.

Reglementari legale
si specifice

Asigurarea cunoasterii si aplicarii
tuturor modificarilor legislative
specifice invatamantului

Permanent

Directori, C.A., CEAC

Documente oficiale
ale M.E.N.

Stabilirea unor standarde de

Logistica, proceduri,
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performanta specifice la nivelul
unitatii de iTnvatamant, atat in
ceea ce priveste activitatea
didactica, cat si a elevilor

Permanent

Comisia CEAC

sefi

de catedra si

comisii

Elaborarea unor metode
specifice scolii pentru evaluare,
auto-evaluare si  monitorizare,
pentru asigurarea standardelor
nationale existente si asigurarea
calitatii educatiei

Sem. |

C.A, Comisia CEAC

Logistica, standarde

M.E.N.

Evaluarea cadrelor didactice si
acordarea calificativelor anuale
conform fiselor de evaluare

Septembrie
2019

C.A,,
C.P.,
Director

Fisa de evaluare

Evaluarea personalului didactic
auxiliar, a personalului nedidactic
n raport cu fisa postului

Decembrie 2019

C.A., Director

Fisa de evaluare

Elaborarea fiselor de post pentru Octombrie - Sefii de compartimente, Legislatia specifica,
Control-Eval toti angajatii noiembrie 2019 Director Fise de post

ontrol-evaluare Realizarea contractelor de Septembrie - Secretar-sef Deciziii. Contracte

munca Tn functie de emiterea Octombrie de ’muncé

deciziilor de Tncadrare de catre 2019

1.S.J. Bacau

A_sigt_;rarea _menl_;inerii conditiilor Permanent Administrator Reglementari legale

igienico-sanitare in unitate Jngrijitori

Valorificarea rezultatelor

inspectiilor scolare, sanitare, a Permanent Directori, administrator, Reglementari legale,

celor efectuate de polifie sau Responsabil PSI si membrii  comisiilor

pompieri si stabilirea de masuri SSM cu atributii in acest

remediale a eventualelor sens

deficiente de la nivelul scolii

Urmarirea  eficientei  utilizarii Permanent Contabil-gef, director, C.A. | Reglementari legale

resurselor financiare alocate de

la nivel national si local

Stimularea cadrelor didactice cu

o activitate profesionala si Conform Directori Reglementari legale

educativa deosebita prin calendarului in vigoare, proiecte,
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Motivare

recomandarea acestora pentru
obtinerea gradatiei de merit si
premierea la nivel local (Gala
Invatamantului), sau alte tipuri
de recompense din cadrul unor
proiecte cu finantare

programe

Stimularea personalului didactic
auxiliar si  nedidactic  prin
recomandarea acestora pentru
obtinerea gradatiei de merit sau
alte tipuri de recompense din
cadrul unor proiecte cu finantare

Conform
calendarului

Directori

Reglementari legale
n vigoare, proiecte,
programe

Implicare
/participare

Asigurarea prelucrarii  actelor
normative la nivelul conducerii
unitatilor scolare

Inceputul  anului
scolar si ori de
cate ori apar
schimbari

Directori,
compartimente

sefi de

Reglementari legale

Valorificarea rezultatelor tuturor
tipurilor de  evaluari, prin
elaborarea unor strategii
adecvate dezvoltarii liceului

Permanent

Directori

Rapoarte, planuri,
proceduri

Formare-
Dezvoltare
profesionala si
personala

Sprijinirea cadrelor didactice de
specialitate pentru nscrierea la
cursuri de perfectionare,
reconversie profesionala,
mastere, doctorate etc si
sustinerea examenelor de final

Conform
graficelor

Directori, sefi de catedra,
coordonator al comisiei de
perfectionare

Logistica, cererile
candidatilor, oferte
CCD Bacau, sau al
unor institutii  de
invatamant superior

Organizarea si desfasurarea
inspectiilor curente, inspectiilor
speciale Tn vederea obfinerii
gradelor didactice

Conform
graficelor

Cadrele didactice Tnscrise
la grade, directorii

Legislatie, logistica

Formare-
Dezvoltare a
echipelor

Promovarea colaborarii in cadrul
catedrelor, comisiilor,
compartimentelor, prin acordarea
atentiei opiniilor colegilor de
echipa, t{indnd seama de
observatiile lor

Permanent

Directori
Sefii de catedre

Metodologii
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Consilierea responsabililor
catedrelor, comisiilor  privind
modalitatile si  criterile de Permanent Directori Metodologii
organizare a celor mai potrivite
echipe si comisii de lucru la
nivelul scolii
Luari de pozitie fata de situatiile Conform Directori, Comunicarea intra-
Negocierea negati\_/e, ~cu discretie Si solicitarilor Consilier scolar si interinstitutionala
profesionalism
rezolvarea Monitorizarea, negocierea  si
conflictelor rezolvarea disfunctionalitatilor Permanent Directori Comunicarea intra-
pentru evitarea Si si interinstitutionala
preintdmpinarea conflictelor
majore
Argumentarea si  negocierea Permanent Directori Comunicarea intra-
(de céte ori este cazul) si interinstitutionala
Negocierea alocarilor bugetare Conform Director, contabil-sef, Proiectul de buget
calendarului administrator
specific

Indicatori de performanta:
Respectarea regulamentelor si a standardelor;
Calitatea pregatirii inspecitiei;

Adecvare, respectarea legalitati;

Eficienta, calitate, atingerea standardelor;
Adecvare la nevoile comunitatii;

LA S

Legalitate;
Oportunitate;
Implicare;
Responsabilizare;
Claritate;

Rezultate optimizate.
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3.1. Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si

evaluarea cadrelor didactice

si a personalului didactic auxiliar
3.2 Asigurarea formarii personalului didactic
3.3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea

calitatji
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse
necesare
0 1 2 3 4
Crearea Si actualizarea Serviciul secretariat, | Logistica, baze de
continua a bazelor de date Permanent informaticianul cu | date  preexistente,
electronice unice, pentru atributii Tn acest sens | platforme electronice
evidenta personalului didactic, specifice, secretari,
Proiectare didactic auxiliar si nedidactic, a informaticieni

elevilor
Elaborarea criteriilor proprii de Sem.| C.A., sefii de catedre | Logistica, legislatie,
evaluare a cadrelor didactice, si comisii proceduri
la nivelul catedrelor, comisiilor
si compartimentelor
Proiectarea programelor de Sem. | Director, responsabil | Logistica, legislatie,

formare a cadrelor didactice in
specialitate si  pe diverse
probleme de pedagogie

comisie perfectionare

secretara-sefa,
oferta CCD, situatia
creditelor pe fiecare
profesor,

Actualizarea statului de functii

Octombrie 2019

Director, contabil-sef,
secretar sef

Adecvarea la
continutul specific

Acoperirea  schemelor de Septembrie 2019 Director, cu sprijinul | Metodologii specifice
incadrare cu personal calificat I.S.J.Bacau M.E.N

Organizarea concursurilor | Conform planificarii Director, C.A, Metodologii specifice
pentru  ocuparea  posturilor acestora comisiile de concurs | M.E.N, schema
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vacante pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic

posturilor, decizii,
sef resurse umane

Organizarea interviurilor pentru Conform Director, C.A, Metodologii specifice
) ocuparea orelor ramase libere, calendarului comisiile de interviu | M.E.N, Tncadrarea

Organizare dupa ocuparea cu profesori personalului, decizii,
titulari ai scolii si repartizarile sef resurse umane
realizate de ISJ Bacau
Cresterea ponderii Criterii de
personalului didactic cu Permanent C.A. calitate,
performante deosebite rapoarte
Organizarea de cursuri de | Conform programarii Director Oferta CCD
formare pe diverse domenii de
interes, Tn scoala
Informarea cadrelor didactice
in scopul aplicarii legislatiei in | Semestrial, conform Directori Logistica, legislatie,
vigoare, pentru cunoasterea calendarului Sefii de catedre/arii proceduri
documentelor manageriale la curriculare si comisii
nivelul catedrelor de
specialitate sau a  ariei
curriculare, pentru atestatul
profesional, bacalaureat s.a.
Transmiterea  imediata in Permanent Director, secretar-sef Metodologii,
refea/catre 1SJ Bacau a Logistica
modificarilor ~ survenite in

Coordonare incadrarea  cu  personal

/Monitorizare didactic

Acordarea de consultanta si Permanent Directori Grafice interne
audiente
Sprijinirea d.p.d.v. financiar, in
limita fondurilor si a legii, a Conform ofertei Directori, Legislatie, bugetul
cadrelor didactice, pentru C.A., scolii, oferta
parcurgerea si absolvirea unor contabil-sef educationala
cursuri de perfectionare,

masterate Si reconversie

profesionala

Realizarea unor Tntalniri,

Conform graficului

Directori, sefi de

Planificari, grafice de

38




LICEUL TEORETIC “HENRI COANDA”

DIRECTOR, PROF. TATIANA NAMOLOSANU

ateliere, dezbateri, seminarii, catedre actiuni, logistica

cu responsabilii  comisiilor

metodice si cadrele didactice

Stimularea cadrelor didactice

pentru cresterea interesului n Permanent Directorii, Logistica, legislatie,

elaborarea de auxiliare C.A. bibliografii

curriculare: fise de lucru, teste C.P.

de evaluare, teme

croscurriculare Si

transcurriculare etc

Respectarea cu strictete a

reglementarilor in vigoare, in Conform Director, secretar-sef, | Legislatia specifica,

realizarea lucrarilor pentru calendarului C.A, comisia pentru compartimentul

acordarea continuitatii, pentru curriculum secretariat, planul de
Control-Evaluare formarea catedrelor si actiunile scolarizare

specifice pentru vacantarea

posturilor

Evaluarea activitatji de Directori, responsabili | Legislatia specifica,

mentorat, mai ales in cazul Permanent din partea C.A. logistica

cadrelor didactice debutante

Motivare

Efectuarea de asistenie de | Conform graficului Directori, sefi de | Graficul asistentelor,
specialitate si interasistente in catedre legislatia specifica,
vederea optimizarii demersului fise de asistenta
didactic

Stimularea cadrelor didactice

pentru a participa la programe

de perfectionare si dezvoltare Conform ofertei Directori Oferta de formare

profesionala organizate de
Ministerul Educatiei Nationale,

de catre Casa Corpului
Didactic, ale institutilor de
invatamant superior Si

preuniversitare, ale centrelor
de formare

sistemului de
prin credite

Aplicarea
perfectionare

Conform
calendarului

Responsabil comisie
perfectionare

Legislatie specifica,
furnizori acreditati
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profesionale transferabile

Popularizarea celor mai Permanent Oferta furnizorului
valoroase si competente cadre CP, CA de pregatire
didactice din scoala la
cursurile  de  perfectionare
(gratuite) la nivelul disciplinei si
la cursurile de formare
Propuneri pentru obtinerea Sem. Il Directori, CP, CA Metodologie
gradatiilor de merit acordare  gradatii,
proceduri
Cooptarea cadrelor didactice Permanent Responsabil Oferta de formare,
in programe de instruire in perfectionare legislatia Tn vigoare
. .. domeniul legislatiei scolare
Implicare/participare [participarea cadrelor didactice
la realizarea / modernizarea Permanent Sefii de catedre Logistica
bazelor de date si a
programelor necesare in scoli
pentru buna desfasurare a
examenelor finale pentru clasa
a Xll-a (Bacalaureat)
Asigurarea  cunoasterii  in
randul cadrelor didactice a Sem.|+ Il Directorii Norme legale,
reglementarilor in  vigoare programe  oficiale,
Formare-Dezvoltare | rvind cariera didactica si metodologii
profesionala si etapele formarii profesionale:
personala stagiatura, definitivat, grad I,
grad |, doctorat, perfectionare
periodica obligatorie, evolutie
in ierarhie, recunoasterea
gradelor didactice
Formarea cadrelor didactice | Conform ofertei Inspectori de | Oferta CCD, alte
de specialitate specialitate, metodisti | institutii
CCD, formatori
Cresterea numarului de Permanent Inspectori de Metodologii,
profesori metodisti, de specialitate calendar MEN si
membrii n consiliile ISJ, proceduri
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consultative ale specialitatii,
sau sefi de cercuri pedagogice

Perfectionarea si formarea

Director, responsabil

Oferta institutjilor

proprie a tuturor salariatilor, in Permanent comisie perfectionare | specializate, sefi de
functie de compartiment catedra si
compartimente
Selectarea unor grupuri de
Formare-Dezvoltare a cadre didactice in scopul Sem. | Directorii Legisla’;ie_,_materiale
. formarii acestora in vederea auxiliare
echipelor elaborarii subiectelor pentru
olimpiade, concursuri sau
evaluari nationale
Promovarea  cursurilor de Permanent Directori Oferta de formare,
management al resurselor sindicate
umane
Rezolvarea cu abilitate si
discretie a diferitelor situatii
. conflictuale care pot aparea Directori, C.A., Comunicare intra si
Negocierea/rezolvarea |jnre cadrele didactice din Permanent sindicate inter-institutionala

conflictelor

scoala, Tintre profesorii de
specialitate din alte scoli, sau
intre elevi si profesori, pentru

asigurarea unui climat de

munca eficient

Rezolvarea sesizarilor prin

receptare, cercetare Si Legislatie,
solutionare conform legislatiei, De céte ori este Directorii, sindicate comunicare

n mod documentat si corect necesar

intrainstitutionala

Indicatori de performanta:
Actualitate, complexitate;
Calitate;

Varietatea ofertei;

Date statistice;

ANANENENENEN

Promptitudine;

Respectarea standardelor, varietate;
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Adecvarea la nevoile specifice;
Calitate;

Legalitate;

Numar participanti, rezultate;
Punctaj minim;

Obiectivitate in desfasurare;
Statistici;

Atingerea standardelor;
Eficienta;

Statistici participanti la grade

4. PARTENERIATE S| PROGRAME

OBIECTIVE:

4.1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern si international)
4.2. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune
4.3. Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice, pentru tineret

DIRECTOR, PROF. TATIANA NAMOLOSANU

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Organizarea de ntalniri, Chestionare,
elaborarea Si aplicarea | Conform planificarilor Coordonator programe, note de
sondajelor de opinie si a programe, comisia serviciu, Comunicare
chestionarelor pentru stabilirea CEAC, diriginti intrainstitutionala
prioritatilor
Proiectarea activitatilor din Conform Ditector, managerul Proiectul, legislatia,
proiectul ROSE calendarului de proiect ghidul proiectului
proiectului si al
UMPFE
Planificarea colaborarii scolii cu Sem. | Directori, coordonator | Legislatie specifica,
politia, pompierii, Camera de comisia de proiecte si protocoale,
. Munca, institutii culturale, agenti programe planificari, proiecte
Proiectare eCONOMiCi
Stabilirea si utilizarea sistemului Permanent Directori Comunicare
informational in toate sensurile, interinstitutionala
pe orizontala si verticala
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Aplicarea si scrierea de proiecte
cu finantare europeana

Conform calendarului

Directori

Formulare de
aplicatie, metodologii

Identificarea nevoilor de
educatie ale comunitatji locale si
a posibilitatilor de satisfacere a
acestora, realizarea proiectelor
in parteneriat scoala -

Permanent

Coordonatori de
proiecte, directori

Proiecte, legislatie,
comunicare
interinstitutionala

comunitate in folosul ambelor
parti
Colaborarea cu alte institutii, | Conform calendarului | Directori, coordonator Calendar activitati,
asociatii, organizatji non- propriu comisia de proiecte si proiecte,
guvernamentale Tn domeniul programe parteneriate,
activitatji educative Si profesori
extrascolare
Mentinerea legaturilor cu ISJ | Conform calendarului Directori Site-urile MEN, ISJ,
Bacau si  organizarea de Primarie, al altor
evenimente si manifestari in institutii de
colaborare cu acesta invatamant, Calendar
activitati
Elaborarea de materiale | Permanent, conform | Directori, coordonator Logistica, consilier
informative privind oportunitatile propunerilor comisia de proiecte i scolar

incheierii unor parteneriate programe

Organizarea echipei Sem.| Directori, responsabili Calendar activitati,

responsabile de aplicarea comisii formulare tipizate,

programelor guvernamentale decizii

Coordonarea programelor Conform Directori, coordonator

specifice din domeniul integrarii calendarului comisia de proiecte si Logistica,

europene, realizarea de programe, documentele

parteneriate specifice coordonator comisie specifice

) proiecte europene
Organizare Asigurarea aplicarii programului Sem.l Directori, Comisia Legislatie, buget,

,Bani de liceu” ,Bani de liceu”, metodologie

diriginti specifica, procese-
verbale, logistica
Asigurarea aplicarii programului Sem.| Directori, Comisia Legislatie, buget,

initiat de Consiliul local Bacau

pentru burse locale,

metodologie
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prin care se acorda bursa, diriginti specifica, procese-

elevilor merituosi verbale, logistica

Organizarea  activitatilor de Conform Echipa de | Calendarul

diseminare a informatiilor din . management a | proiectului, formulare
calendarului

Proiectul Erasmus+ si al altor

proiectului Erasmus+

propuse prin proiect,

proiecte europene logistica
Organizarea activitatilor | Conform calendarului | Director, Echipa de Calendarul
proiectului ROSE management a proiectului,
proiectului documentele
specifice
Permanent Director, Prevederile din
Monitorizarea activitatilor managementul proiect, ghidul
proiectului Erasmus+ proiectului proiectului, Logistica,
materiale publicitare,
legislatie
Coordonare Monitorizarea aplicarii Permanent Directori Logistica,
. . programelor guvernamentale documentele
/Monitorizare specifice
Colaborarea cu M.E.N., ISJ
Bacau, alte organizatii, 1in Permanent Directori, coordonator | Legislatie, logistica,
initierea, derularea Si de proiecte si proiecte, formulare
monitorizarea proiectelor programe specifice, rapoarte,
scolare, a activitatilor educative parteneriate
si extrascolare
Stabilrea de legaturi cu Permanent Directori, coordonator | Legislatie, logistica,
autoritatile locale, agenti de proiecte si proiecte, formulare
economici, organe de politie, programe specifice, rapoarte,
institutii de cultura, Asociatii, parteneriate
ONG - uri etc.
Colaborarea cu sindicatele 1n Directori, comisia
vederea respectarii legislatiei Permanent paritara Legislatie specifica
muncii
Elaborarea rapoartelor privind Directori, coordonator | Legislatia specifica,

activitatea extracurriculara si
extrascolara, acestea urmand a
fi aduse la cunostinta parintilor,

Finalul semestrului |
si de an scolar

de proiecte Si
programe, sefi de
comisii

rapoarte,parteneriate,
logistica
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elevilor si comunitatii

Control-Evaluare Evgluarea programelor Si Semestrul 1+lI Director_i,__coordonatori Legislatia specifica,
proiectelor derulate pe tot de comisii logistica, rapoarte
parcursul desfasurarii lor
Evaluarea activitatilor Noiembrie 2019 Directori, C.A, Legislatia specifica,
programului ,Scoala Altfel” Comisia pentru | logistica, raport

program
Evaluarea activitatilor proiectului Semestrul Il Director, Documente specifice,
Erasmus+ managementul rapoarte, planuri de
proiectului activitati
Motivarea elevilor pentru a Permanent Diriginti, cadre Comunicare

participa la viata scolii

conform ofertei

didactice, parinti

intrainstitutionala,
diplome, adeverinte

Colectarea feed-back-ului de la

Semestrul I+ I,

Diriginti, coordonator

Comunicare

Motivare elevi in legatura cu viata scolii si conform ofertei de proiecte si intrainstitutionala,
valorificarea  acestora prin programe, formulare de feed-
proiecte pe termen mediu si responsabil CSE back, proiecte
scurt
Atragerea de sponsori, oferte de Permanent Directori, cadre Legislatia in domeniu
servicii, activitafi practice de didactice
autofinantare
Activizarea Consiliului Elevilor si Permanent Coordonator de Legislatia in
asigurarea  functionarii sale proiecte si programe, | domeniu, documente
reale responsabil CSE, specifice, comunicare

Directori intrainstitutionala
Participarea la activitatile | Conform calendarului Coordonator de Propuneri, invitatii,
extracurriculare  inscrise  1n M.E.N. proiecte si programe, | metodologii, proiecte,
calendarul Ministerului Educatiei Directori ghiduri
Nationale pentru anul scolar
2018-2019

Implicare Colaborarea cu Primaria si | Conform calendarului | Director, contabil-gef Logistica,

. Prefectura municipiului Bacau parteneriate, ghiduri,
/part|C|pare pentru finanfarea si derularea legislatie

unor proiecte

Valorificarea ofertei unor agenti
economici pentru proiecte

Conform propunerilor

Directori, coordonator
de proiecte si

Logistica, proiecte,
parteneriate, ghiduri,
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educationale finantate

programe

legislatie

Organizarea si participarea la
ntalniri, mese rotunde etc. cu
diversi factori sociali interesati in
stabilirea de parteneriate si
programe comune

Conform calendarului

Coordonator de
proiecte si programe,
Directori

In functie de fiecare
activitate in parte,
logistica, parteneriate

Formare-Dezvoltare
profesionala si
personala

Colaborarea cu Consiliul
reprezentativ al parintilor pentru
obtinerea de sponsorizari din
partea unor membri ai
comunitatii

Permanent

Director, presedintele
Comitetului de parintj

Legislatie, oferta de
programe

Stimularea cadrelor didactice Tn

Legislatie, oferta de

Formare-Dezvoltare

aplicarea pentru bursele de tip | Conform calendarului Director programe
Erasmus+

Organizarea unor activitati

dedicate marcarii  diverselor Conform Coordonator de | Bibliografie, logistica

sarbatori nationale, europene

calendarului national

proiecte si programe,

a echipelor Directori
Participarea in grupe de lucru Programul
sau Tn parteneriat la diverse | Conform calendarului | Coordonator de | activitatilor, invitatii,
programe si proiecte regionale, proiecte si programe parteneriate
nationale, internationale
Participarea la activitati de Semestrul | Directori, leaderi de Chestionare,
team-building, pentru sindicat propuneri
cunoastere reciproca Si
coeziunea colectivului
Negocierea Rezolvarea amiabila a Permanent Directori, manageri Comunicare
/rezolvarea eventualelor gonfllcte ntre implicati interinstitutionala
. scoala si comunitate
conflictelor

Indicatori de performanta:

ANANENRN

Calitate, atingerea standardelor propuse;
Calitatea parteneriatelor;

Numarul programelor, participanti;
Aplicarea strategiei M.E.N.
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Legalitate;

DN NI NN

5. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE:

Rezultatele monitorizarilor;
Unitati scolare implicate;
Numar de parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

DIRECTOR, PROF. TATIANA NAMOLOSANU

5.1. Fluidizarea Fluidizarea fluxului informational dintre Liceul Teoretic "Henri Coanda" si Primaria municipiului Bacau,
precum si cu Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa in cadrul proiectului ROSE.
5.2. Gestionarea eficienta a resurselor materiale

5.3. Intocmirea bugetului pentru anul financiar 2019

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse
necesare
0 1 2 3 4
Asigurarea functionalitatii Permanent Catedra de informatica Logistica,
retelei interne de calculatoare informaticieni
Analiza starii echipamentelor Inceputul anului Catedra de informatica, Logistica,
electronice Si softurilor: scolar si pe tot director informaticieni
calculatoare, parcursul anului
videoproiectoare, reteaua de
internet, sisteme de operare
etc
Efectuarea analizei privind Inceputul anului Director, Administrator, Analiza lucrarilor,
necesarul de reparatji curente scolar si pe tot contabil-sef costurilor,
Proiectare parcursul anului rezultatelor
asteptate
Efectuarea analizei privind Tnceputul anului Director, Administrator Logistica, situatii,
stadiul lucrarilor de reparatii si | scolar si ori de cate raportari

investitii

ori este nevoie

Elaborarea wunui plan de Anual Director, administrator, Situatii, raportari,
dotare cu mobilier, contabil-sef legislatie Tn
echipamente etc. domeniu
Actualizarea studiului privind Semestrial Director, Contabil-sef, Situatii statistice,
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baza materiala a unitatii de
invatamant

administrator

rapoarte

Elaborarea unui plan privind Anual Directori, Administrator Situatii, logistica,
asigurarea cu cataloage, legislatia Tn
tipizate, carnete de note la domeniu
inceputul anului scolar

Elaborarea unui plan privind Anual Serviciul secretariat, Situatii, logistica,

asigurarea cu diplome,
certificate, atestate, acte de
studiu etc.

director

legislatia Tn
domeniu

Elaborarea proiectului de
buget si a proiectului de
achizitii si dotari

Decembrie 2019

Director, contabil-sef

Logistica, legislatia
n domeniu

Organizare

Organizarea achizitionarii
materialelor  si  serviciilor
pentru dotarea unor

laboratoare, a cabinetului de

Inceputul anului
scolar si pe tot

Director, administrator,

Baze de date,
logistica, ghidul

asistenta  psihopedagogica, parcursul anului contabil-sef proiectului
organizarea unei incaperi

destinate coordonarii

proiectului ROSE.

Reparatiile necesare Inceputul anului Director, administrator, Baze de date,

functionarii salii de sport, a
caminului internat, a altor
reparatii, Tn functie de
fondurile alocate de M.E.N.,
dar mai ales de Primaria
Bacau.

scolar si pe tot
parcursul anului

contabil-sef

logistica

Asigurarea cu manuale

Finalul anului scolar

Bibliotecar, Director

Logistica, legislatia

gratuite a tuturor elevilor la 2018-2019, Tn domeniu, 1SJ
inceputul anului scolar nceputul anului

2019-2020
Intocmirea dosarelor pentru Conform Comisia pentru burse, Statistici, tabele,

burse de merit, de studiu,
sociale, etc. conform
legislatiei in vigoare

calendarului MEN
si Consiliului local
Bacau

secretar-sef

formulare specifice,
metodologii
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Identificarea surselor Permanent Directorii Contabil-sef Logistica, legislatia
extrabugetare de finantare n domeniu
prin promovarea unor
programe specifice
Centralizarea situatiilor privind Lunar Serviciu Formulare tipizate,
alocatia de stat pentru elevii secretariat legislatia specifica
care au Tmplinit 18 ani. gi
acordarea burselor

Coordonare Centralizarea situatiilor privind Octombrie- Comisia pentru burse Formulare tipizate,

/Monitorizare

alocarea burselor

noiembrie 2018

legislatia specifica,
logistica

Organizarea de cursuri de
management financiar si alte
perfectionari in  domeniu
pentru  personalul  diactic
auxiliar si pentru personalul
nedidactic

Conform
calendarului CCD,
sau altor prestatori

Secretar-sef, administrator
financiar si de patrimoniu

Buget, legislatie
specifica, oferta de
cursuri

Control-Evaluare

Evaluarea alocarii fondurilor
extrabugetare dupa prioritat
cu scopul asigurarii conditiilor
materiale necesare pentru
buna funciionare a unitatilor
de Tinvatamant 1in cadrul
inspectiilor tematice sau
generale, motivand obiectiv
concluziile acestora

Inceputul anului

calendaristic

Director, control financiar
preventiv, contabil-sef

Reglementari
legale, statistici

Verificarea burselor de merit
acordate elevilor cu
performante, conform
legislatiei in vigoare

Semestrul | si ll

Comisia pentru burse

Reglementari legale

Motivare Imbunatatirea dotarilor cu
tehnica de calcul performanta, Permanent Contabil-sef, director Reglemetari legale,
a serviciilor Si buget
compartimentelor functionale
Iniierea unor activitati n

Imp licare spiritul colaborarii Si
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/participare

eficientizarii activitatic  de
obtinere a veniturilor
extrabugetare, prin oferirea
de diverse servicii pentru
cadrele didactice de diverse
specialitati si comunitatea
locala, pentru initierea in
utilizarea calculatorului,
obftinerii certificatului ECDL cu
recunoastere europeana etc.

Permanent

Directori, catedra de
informatica, orice cadru
didactic

Reglementari
legale, oferta de
proiecte

Formare-Dezvoltare
profesionala si
personala

Organizarea de cursuri de
management financiar si alte
perfectionari in domeniu, la
nivelul 1ISJ si CCD Bacau etc,
dar Si cursuri pentru
personalul nedidactic Si
didactic auxiliar

Conform
calendarului

Directori

Oferta de formare

Negocierea
/rezolvarea
conflictelor

Negocierea si monitorizarea
actiunilor pentru obtinerea
contractelor de sponsorizare
si a fondurilor extrabugetare

Permanent

Contabil-sef, director,
Comitetul de parinti

Comunicare
interinstitutionala

Argumentarea si negocierea
utilizarii fondurilor astfel incat
sa se evite crearea unor
conflicte la nivelul unitatii
scolare

in functie de oferte

Director

Comunicare
intrainstitutionala

Indicatori de performanta:
Raportari periodice;

Functionalitate, eficienta;
Respectarea termenelor;

Nr. achizitii si tipul lor;

LU

Statistici

Respectarea legii, date cantitative;

Date calitative si cantitative;
Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
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6. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

OBIECTIVE:

6.1. Creearea conditjiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatji locale in viata scolii
6.2. Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor

6.3. Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea Liceului Teoretic “Henri Coanda” si conturarea unei imagini
pozitive a institutiei in comunitatea locala. Participarea la manifestari pentru prezentarea Ofertei Educationale a liceului .

~

DIRECTOR, PROF. TATIANA NAMOLOSANU

Funcitii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Actualizarea modului de Octombrie 2019 Directori, Logistica, baze de
comunicare a informatiilor secretariat date, proceduri,
. transmise din oficiu — prin afisaj, regulamentul intern
Proiectare

publicare pe Internet sau alte
mijloace

Actualizarea reglementarilor Octombrie 2019 Secretariat, Logistica, legislatie
interne cu privire la aplicarea contabilitate, serviciul | specifica

practica a prevederilor Legii nr. administrativ

544/2001 cu completarile

ulterioare

Proiectarea modului de La nevoie Secretar-sef, Ptoceduri, logistica,
gestionare a cererilor, coordonator CEAC baze de date,

sesizarilor, reclamatiilor primite
etc

regulamentul intern

Elaborarea rapoartelor de | Sem. ll, final de an | Director, Comisia | Rapoartele

analiza a modului in care este scolar CEAC compartimentelor,

realizata educatia in liceu comisiilor, catedrelor,
proceduri, ROI

Organizarea si desfasurarea | Conform programului Directori Grafice

audientelor

Mentinerea relatiilor permanente
cu presa, raspunzand cu
promptitudine la  solicitarile

Permanent

Director, comisia
responsabila de
relatia cu mass-media

Birou de presa
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Organizare ziarigtilor
Invitarea reprezentantilor mass- De cate ori este Directori, coordonatori | Proiecte, comunicari
media la activitdtle noastre necesar ai proiectelor, comisia in presa
pentru a le reflecta 1in responsabila cu
comunitate promovarea imaginii
scolii
Organizarea unor dezbateri, De céte ori este Directori, comisia Proiecte, logistica
mese rotunde, la care sa invitam necesar responsabila de
parinti, reprezentanti ai relatia cu mass-media
comunitatii locale, ai autoritatilor
locale si judetene
Efectuarea unor statistici privind Reqistrul de
sesizarile si petitiile si modul de Periodic C.A. inregistrari, informari
solutionare a acestora
Respectarea cu strictete a Legislatia generala si
Coordonare termenelor si  a celorlalte Permanent Directori specifica, note de
/Monitorizare reglementari externe sau interne serviciu
Evaluarea articolelor de presa
aparute Tn mass-media centrala Periodic C.A, C.P. Logistica, presa

si locala din perspectiva modului
in care afecteaza acestea
imaginea liceului

Implicare
/participare

Participarea la proiecte de
dezvoltare comunitara, alte
proiecte culturale locale,
nationale, internationale pentru
a ne creste vizibilitatea in

Pe tot parcursul
anului

Directori, Coordonator
de proiecte si
programe, comisia
responsabila cu
promovarea imaginii

Logistica, proiecte,
bibliografii cu
exemple de buna
practica

comunitate scolii

Atragerea parintilor in derularea | Conform calendarelor Dirigintii Legislatie, logistica,
unor activitati  educationale, specifice informari
sociale

Asigurarea transparentei in Pe tot parcursul Directori, Coordonator | Legislatie, logistica,

ceea ce priveste activitatea
unitatii scolare si conturarea
unei imagini pozitive a institutiei
noastre

anului

de proiecte si
programe, Consiliul
elevilor, C.P., C.A.

informari
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Fluidizarea fluxului informational
intre 1.S.J.Bacau si liceu, prin
redactarea de materiale
infformative periodice de uz

intern, in forma tiparita sau
electronica, atunci cand sunt
solicitate

Pe tot parcursul
anului

Serviciul ,secretariat”,
administrator SIIIR

Atributii specifice

Prelucrarea actelor normative
actualizate, specifice Tn domeniu

la nivelul tuturor | La orice modificare Directori Legislatie
Formare-Dezvoltare | compartimentelor (Legea nr. legislativa
profesionala si 233/2002, Legea nr. 544/2001,
personalé HG nr 123/2002 etc.) . . _ _
Participarea la Téargurile de Conform Directori, diriginti, Logistica,
Oferta Educationala calendarului Consiliul elevilor documentatia
specifica
Realizarea pliantului, a celorlalte Sem. |l Directori, comisia Logistica
materiale publicitare de responsabila cu
prezentare a liceului, a ofertei promovarea imaginii
noastre educationale scolii
Stabilirea unor modalitati clare Coduri de conduita si
Negocierea d_e evitare a criz_(_alor de i_magirle in functie de prioritéti Directori, C.A. deon_tologice,
si a unor directii de actiune in legistatia,
Irezolvarea situati de criza. Contactarea regulamentul intern
conflictelor prompta a jurnalistilor
specializati pe probleme de

invatamant si transmiterea de

informatii clare, corecte, 1in
special in situatii de criza
Respectarea deontologiei Permanent Toti angajatii Regulamentul intern

profesionale a angajatilor

Indicatori de performanta:

v' Respectarea legislatiei in domeniu;
v/ Calitatea comunicarii, promptitudine;
v/ Statistici, rapoarte cantitative si calitative;
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Respectarea legislatiei, profesionalism;

Adecvarea fata de nevoile specifice — date numerice;
Identificarea indicatorilor specifici;

Promptitudine, coerenta;

Organizare eficienta;

Studii calitative si cantitative;

Comunicare eficienta;

Analiza de continut

AV NN N N N NN

VIIl. Monitorizarea si evaluarea planului operational
Activitatile de monitorizare si evaluare a planului operational sunt parte a procedurilor de monitorizare si evaluare a

proiectului de dezvoltare institutionala, urmarind corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat.
Activitatile de monitorizare au caracter permanent si constau in:

- discutii cu cadrele didactice, elevii si parintii;

- aplicarea de chestionare;

- realizarea periodica de fise de monitorizare referitoare la implementarea actiunilor individuale;

- intalniri periodice de lucru pentru informare, feedback si actualizare;

- identificarea si comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute, indicatorii de performanta si,
respectiv, |la rezultatele asteptate;

Evaluarea planului operational se va realiza semestrial, prin prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si a
Consiliului de administratie.
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